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OSNOVNO DRZAVNO TUZILASTVO ULCINI

UvOD

U skladu sa élanom 14 Zakona o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru ("S1. list CG", br. 75/18), kojim je propisano da je
rukovodilac subjekta duZan da uspostavi registar rizika i odredi lice zaposleno u subjektu za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju
procesa upravljanja rizicima, rukovodilac Osnovnog drzavnog tuZiladtva u Ulcinju. donosi Registar rizika:

Upravljanje i kontrola zasnivaju se na primjeni sljedecih elemenata, i to:

1} kontrolnom okruZenju;

2) upravljanju rizicima;

3) kontrolnim aktivnostima;

4) sistemu informacija i komunikacija; i

5) pracenju i procjeni sistema upravljanja i kontrola.

U skladu sa Zakonom o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru, upravljanje rizicima obuhvata postupak identifikacije,
prociene i pradenja dogadaja, koji mogu negativno uticati na ostvarivanje utvrdenih poslovnih ciljeva subjekta i preduzimanje potrebnih
mjera radi smanjenja rizika do nivoa razumne uvjerenosti da ¢e ciljevi biti ostvareni.

Clanom 4 navedenog zakona, rizik je moguénost nastupanja dogadaja koji moZe negativno uticati na ostvarivanje postavljenih ciljeva
subjekia.

Upravljanje rizicima je sastavni dio upravljanja i predstavlja vezu izmedu planiranja i donosenja odluka.

Upravljanje rizicima obezbjeduje:
= predvidanje moguénosti nastanka nepovoljnih okolnosti ili dogadaja koji bi mogli sprijediti ostvarivanje ciljeva subjekta i

+ usmjeravanje unutradnjih kontrola i ograni¢enih resursa na kljucne rizike u poslovnim procesima.
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Uspostavljanjem registra rizika i upravljanjem rizicima smanji¢e se mogucénost nastupanja dogadaja koji moie negativno uticatl na

vy e

ostvarivanje postavljenih ciljeva Osnovnog drzavnog tuzilaitva u Ulcinju. a u sluaju da nastupi neZeljeni dogada) smanjice se negativoe
posljedice istog blagovremenim i adekvatnim reagovanjem.

Clanom 7 Zakona o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom scktoru rukovodilac subjekta odgovoran je za utvrdivanje poslovnih
ciljeva subjekta kojim rukovodi, a koji doprinose ostvarivanju misije subjekta; izradu i sprovodenje strateskih i drugih planova, kao i
programa za ostvarenje poslovnih ciljeva subjekta: sprovodenje i razvoj sistema upravljanja i kontrola; identifikaciju, procjenu i upravljanje
rizicima u subjekiu

Rukovodilac subjekta treba da odredi lice odgovorno 2a koordinaciju aktivinosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i unutradnjih
kontrola u subjekiu,

Lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i unutrasnjih kontrola u subjekiu obavlja poslove koji
se naroéito odnose na:

- pripremu i pra¢enje sprovodenja plana za unapredenje upravljanja 1 kontrola:

- koordiniranje aktivnosti za uspostavljanje i unapredenje upravljanja i kontrola;

- pripremu godidnjeg izviedtaja o upravljanju i kontrolama:

- izvjestavanje rukovodioca subjekta o stanju i razvoju upravljanja i kontrola i

- saradnju sa Direktoratom za centralnu harmonizaciju Ministarsiva finansija.

Rjesenjem Tu br. 143/22 od 22.6.2022, godine . odredeno je lice zaduZeno za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unaprijedenju
upravljanja i kontrola u Osnovnom dr?avnom tuiladtva u Uleinju. Takode. rjefenjem Tubr,  142/22 od 11.6. 2022, godine, odredeno je
lice za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima na nivou subjekta.

Clanom 9 Zakona o upravljanju | unutranjim kontrolama u javnom sektoru rukovodilac organizacione jedinice duZan je da u okviru
prenijetih ovladéema:

1) utvrdi ciljeve organizacione jedinice u skladu sa poslovnim ciljevima subjekta;
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2) ostvaruje poslovne

3) utvrdi pokazatelje

4) identifikuje. procjeni
5) razvija i sprovodi odg
f) organizuje poslovne p
7) prati i procjenjuje efe

Uticaj je procjena posljedi

Mjerenja uticaja rizika ran
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OCJENA | UTICAJ OPIS

Veoma U sluéaju pojave rizika skoro je nevjerojatno da ce se ciljevi
znatajan | ostvarili (postoji 1- 29% Sanse da ée se ciljevi ostvariti)

U slucaju pojave rizika, aktivnosti su znadajno naruiene, a

4 Velik | malo je viergjatno da e se ciljevi ostvariti (Sansa da ce se

ciljevi ostvariti je 30-49%)

|u slugaju rizika otezano je obavljanje aktivnosti subjekta, a
3 Srednji | ciljevi se samo donekle mogu ostvariti ($ansa da e se ciljevi
ostvariti je 50-69%)

| U slutaju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim
2 Mali smetnjama’kainjenjem, ali vjerovatno ¢e se ciljevi ostvariti
($ansa da ¢e se ciljevi ostvariti je T0-89%)

U slutaju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim
1 Zanemarljiv | smetnjama‘kadnjenjem. ali vjerovatno ée se ciljevi ostvariti
v | ] 1] J !

| (%ansa da ¢e se ciljevi ostvariti je 90-100%)

Vierovatnoda je procjena moguénosti nastanka odredenog dogadaja (ukljucujuéi i razmatranje ucestalosti sa kojom do tog ishoda moZe da
dode). Na primjer. relativno je mala vierovatnoéa da ée se desiti veliko oteéenje na nekoj zgradi, ali bi to imalo ogroman uticaj na kontinuitet
poslovanja. Nasuprot tome, vrlo je vierovatan povremeni pad kompjuterskog sistema, ali to obiéno nema veliki uticaj na poslovanje.

Mijerenja vjerovatnoce rizika rangira se na sljededi nain:
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OCJENA | VIEROVATNOCA | OPIS
5 1 Gotovo sigurno | Sanse da ¢e se rizik ﬁ_nm“:_:.m su 90-100% B
4 - EmEE._H:: Sanse da ée se rizik p_cwanm: su 70-89% ,
Ml :_H_.b..__ ereno . Sanse da ée se rizik dogoditi su 50-69%
% u|| Rijetko Sanse da se rizik nece dogoditi mw 30-49%
1 | Sasvim Hm.m_ﬂjruc Sanse da se rizik nece pojaviti su .ﬁwmﬂ. - X

Procjena ukupne izloenosti riziku. odnosno rangiranje rizika, potrebna je kako bi se utvrdili prioriteti, tj. najenacajniji rizici kojima treba
upravljati. Rezultat ukupne izloZenosti riziku je rezultat mnoZenja ocjena uticaja i vierojatnoée nastanka pojedinog rizika.

IzloZenost riziku najéesée se prikazuje pomocu matrice u kojoj se povezuju uticaj i vierovatnoda, kako slijedi:



Rezultati iz matrice rizika ukazuju na oblasti koje se smatraju visokim, srednjim iili malim rizikom. Rangiranje rizika je osnova za
odredivanje prioriteta i prikazuje izloZenost U prave rizicima,
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Slhijedi primjer rangiranja rizika:

INDEKS _ RANG

RIZIKA | RIZIKA
15-25
6-12
_
1-5 Nizak

OPIS RIZIKA (PRIMJERI)

- Prekid svih osnovnih programa‘usluga
- Gubitak imovine velike vrijednosti

- Dzljne Stete za Zivoinu sredinu

- Znatajan gubitak povjerenja javnosti

- Pritisak javnosti za smjenu rukovodstva

- Prekad nekih osnovnih programa/usluga

- Gubitak imovine
- Stetne posljedice na Zivotnu sredinu
- Djelimiéan gubitak povijerenja javnosti

- Negativan stav javnosti u medijima

- Kasnjenja u manjim projektima/uslugama

- Gubitak imovine (manje vrijednosti)

- Privremene Stetne posljedice na Fivotnu sredinu
- Smanjenje nivoa povjerenja javnosti

- Djelimiéno negativan stav javnosti u medijima
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LI skladu sa svim prethodno navedenim, a na osnovu élana 7 Zakona o u

pravljanju i unutrainjim kontrolama u javnom scktoru (*SluZben

list Crne Gore™, broj: 75/18) i Smjernicama za uspostavljanie i sprovodenje procesa upravljanja rizicima u subjektima javnog sekiora
(Cetvrio izdanje, decembar 2018. godine). u Osnovnom driavnom tuZiladtvu u Ulcinju uspostavljen je Registar rizika, kako slijedi.
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